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3. Gtéwne zatozenia rozwoju Starachowic

3.1 Strategia rozwoju jako instrument interwencji rozwojowej

Strategia rozwoju Starachowic do roku 2027 stanowi nadrzedny dokument planistyczny
miasta w zakresie wytyczania kierunkéw rozwojowych na poziomie wizji miasta, wyznaczenia
obszaréw planowania strategicznego i przypisanych im celéw. Dokument okresla réwniez

dziatania jako najbardziej szczegétowe elementy strategii.

Biorgc pod uwage range opracowania warto zwrdcié uwage na kontekst realizacyjny,

uwarunkowania zwigzane z tworzeniem strategii, jak rowniez jej specyfika.

Po pierwsze, strategia rozwoju w zwigzku z tym, ze jest dokumentem horyzontalnym miasta
stanowi rozwiniecie i uzupetnienie Gminnego Programu Rewitalizacji dla Gminy Starachowice
na lata 2016-2025. Rekomendacje tam zawarte stanowig wazny element wizji, jak réwniez

wyznaczajg sposob definiowania miasta jako wspdlnoty wszystkich mieszkarncéw.

Po drugie, wyznaczone zatozenia rozwojowe strategii stanowig tgcznik pomiedzy trwajgcymi
dziataniami rewitalizacyjnymi, a politykg stymulowania wzrostu spoteczno-gospodarczego
w miesScie oraz docelowo poszerzeniu dziatan wpisujgcych sie w idee Smart City. Zatem
kierunki rozwojowe w perspektywie 2027 roku czerpig z zasad zrGwnowazonego rozwoju, idei
miasta inteligentnego, jak réwniez z koncepcji wzmacniania kluczowych polityk sektorowych
w miescie.

Po trzecie, traktowanie niniejszej strategii jako instrumentu, ktdry w rzeczywisty sposob
tworzy polityke rozwojowg Starachowic nie ma charakteru deklaratywnego. Budowanie
wzrostu spoteczno-gospodarczego w oparciu o poszczegdlne obszary planowania

strategicznego wynika z identyfikacji konkretnych problemdéw w diagnozie miasta. Zatozenia

planistyczne zmierzajg do urzeczywistnienia pozgdanej zmiany spoteczno-gospodarcze;.

Na ponizszym schemacie umieszczono swoiste kontinuum, gdzie zilustrowano poszczegdlne
etapy planowania rozwoju w Starachowicach z punktu widzenia zmieniajgcych sie wyzwan
planistycznych. W skrdcie: dostrzega sie przejScie z dziatan zwigzanych z ograniczaniem

nieréwnosci do budowy nowoczesnego inteligentnego miasta — przyjaznego, ekologicznego
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i korzystajacego ze zdobyczy technologicznych. Elementy Smart City znajdujg sie juz w czesci
priorytetédw operacyjnych dedykowanych miastu w perspektywie 2027, niemniej
kompleksowa idea powigzana z wykorzystaniem nowoczesnych technologii i inteligentnego
rozwoju bedzie stanowita podstawowe wyzwanie stojgce przed starachowickim samorzadem
w ramach kolejnej perspektywy planistycznej. Aktualne oparcie sie na priorytetach operacyjnych
stanowi fundament polityki samorzadu zmierzajgcej do ograniczenia irozwigzania problemoéw

spoteczno-gospodarczych o kluczowym znaczeniu dla Starachowic.
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W dalszej czesci opracowania skoncentrowano sie na zdefiniowaniu misji i wizji Starachowic
w okresie planistycznym do roku 2027 oraz wyznaczono cele i wynikajgce z nich priorytety

operacyjne.

3.2 Misja samorzadu Starachowic do roku 2027

Misja samorzadu stanowi fundamentalng zasade, w obrebie ktérej definiuje sie przestrzen
wartosci, do ktérych beda odnosity sie wyznaczane kierunki i priorytety operacyjne. Misja
wyznacza zestaw podstawowych kierunkdw dziatann samorzadu, a jej elementarng trescig jest
dobrostan i dobrobyt mieszkaicow miasta. Innymi stowy misja koncentruje sie na
mieszkanncach, poprawie jakosci zycia oraz optymalizacji warunkdw zycia w miescie —
uczynienie ze Starachowic miasta atrakcyjnego osiedlericzo na réwni z jego potencjatem
gospodarczym i atrakcyjnoscig inwestycyjng. Podstawowymi wartosciami i zasadami

przyswiecajgcymi z budowaniu misji sg:

Kluczowe
aspekty
misji Starachowic

)
5]
c
i)
el
3
vy
o
oy
‘v
@]
£
o
x>
8
&




Fundusze : : :

trs Rzeczpospolita Unia Europejska
Europejskie - Polska Fundusz Spéjnosci
Pomoc Techniczna

Projekt ,Starachowice OD nowa” jest wspéffinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014 — 2020

Przyjety katalog zasad to rownoczesnie zobowigzanie do przyjecia takich metod dziatania,
ktére bedg koncentrowac sie na poprawie jakosci zycia starachowiczan. Wyartykutowana
misja to swoiste credo przyjetej filozofii zmiany spoteczno-gospodarczej i rzeczywistej, nie

tylko deklaratywnej woli rozwigzania kluczowych probleméw rozwojowych miasta.

samorzadu Starachowic do roku 2027

Misjg starachowickiego samorzadu jest podejmowanie dziatan na rzecz
statego podnoszenia jakosci zycia mieszkancow w powigzaniu z tworzeniem
warunkéw dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, osiedlania sie,
spedzania czasu wolnego oraz rozwoju osobistego przy zachowaniu

szczegolnej dbatosci o Srodowisko naturalne oraz jakos¢ infrastruktury.

Biorgc pod uwage tres¢ misji nalezy raz jeszcze podkreslié, ze Starachowice jako samorzad —
organizacja mieszkancow — koncentruje sie na zaspokajaniu potrzeb i rozwigzywaniu
probleméw ludzi i organizacji oraz tworzeniu warunkédw dla urzeczywistniania marzen
i planéw cztonkdéw lokalnej wspdlnoty. Zasady sformutowane w misji w istocie konstytuuja
caty proces planowania strategicznego dla Starachowic wyznaczajgc jego ramy oraz

elementarne wartosci.
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3.3 Wizja Starachowic 2027
Z misjg Starachowic Scisle wigze sie wizja — tj. projektowany obraz miasta w roku 2027, ktéra

ma jednoczy¢ wokét zawartych w niej idei.

Starachowice w roku 2027

Starachowice to tetnigce zyciem miasto przemystowe dumne ze swojej historii
i tradycji przyciggajagce nowych mieszkanicéw i zapewniajgce optymalne
warunki do zycia. Starachowiczanie w kazdym wieku moga bez przeszkod
dotrze¢ do uporzgdkowanej, atrakcyjnej, funkcjonalnej przestrzeni publicznej
i skorzystaé z bogatej oferty kulturalnej. Miasto jest dobrze skomunikowane,
a mieszkancy mogg bezpiecznie poruszac sie komunikacjg publiczng, pieszo
oraz rowerem. Wykorzystywane sg walory turystyczne i kulturalne Miasta
zwigzane z jego przemystowq przesztoscig. Mieszkancy sg zintegrowani ze
sobgiangazujg sie w sprawy spotfecznie istotne, majgc Swiadomos¢, ze ich gtos
ma znaczenie. Oferta edukacyjna starachowickich szkét jest dostosowana do
potrzeb rynku pracy, co przedktada sie na korzysci zaréwno dla absolwentéw,
jak i pracodawcéw. Jednostki samorzgdu terytorialnego podejmujg aktywny

dialog, wspdlnie realizujgc zaplanowane cele rozwojowe Miasta.

MIASTO PRZYJAZNE DO ZAMIESZKANIA

Do wzrostu atrakcyjnosci miasta przyczyniajg sie przede wszystkim takie czynniki jak potencjat
gospodarczy, przyjazna, dostepna i spdjna przestrzen publiczna, rozwéj mieszkalnictwa (za
sprawg uporzgdkowanej polityki mieszkaniowej), a takze walory turystyczne i kulturowe.
Ponadto, wzrasta poziom wzajemnego zaufania zaréwno pomiedzy mieszkaricami Miasta jak
i przedstawicielami wiadz. Mtodzi ludzie po zakonczeniu edukacji przeprowadzajg sie do
rodzinnego Miasta oraz podejmujg tutaj zatrudnienie. Dzieki dostosowaniu oferty edukacyjnej

do potrzeb rynku pracy oraz ptatnym praktykom studenckim, mtoda kadra pracownicza
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spetnia oczekiwania lokalnych pracodawcéw. Obserwowany jest rozwdj Specjalnej Strefy
Ekonomicznej Starachowice, a dzieki utworzeniu Centrum Spotecznej Odpowiedzialnosci
Biznesu nawigzat sie dialog miedzy interesariuszami w kwestii zrbwnowazonego rozwoju
Miasta. Mieszkancy Starachowic w wolnych chwilach korzystajg z urokéw odnowionych
i nowoczesnych terendw zieleni miejskiej. Przestrzed publiczna jest urozmaicona

o skoordynowany system s$ciezek rowerowych taczacych najciekawsze miejsca Starachowic.

W koncu mitodzi ludzie majg swoje miejsce, gdzie mogg swobodnie spedzac czas.
Skoordynowany kalendarz imprez kulturalnych urozmaica odpoczynek w Miescie
mieszkaicom i przyjezdnym w kazdym wieku. Uporzgdkowana zostata przestrzen publiczna
Miasta — powstato jedno rozpoznawalne miejsce petnigce funkcje centrum Miasta. Miejsce to

jest dostepne dla kazdego (pozbawione barier architektonicznych).
MIASTO CZYSTE

Zmodernizowane przestrzenie publiczne, aby mogty zachowaé swdj urok na biezgco sg
utrzymywane w czystosci. Skoordynowana zostata praca stuzb porzadkowych. Podejmowane
sg dziatania zmierzajgce do ograniczenia zanieczyszczenia powietrza na terenie Miasta.
Rozwija sie miejski system cieptowniczy poprzez przytaczenie nowych odbiorcéw. Zadbano
takze o przestrzen miedzyblokowg — mieszkancy wspdlnie dbajg o otoczenie swojego miejsca

zamieszkania, integrujac sie przy tym.
MIASTO DOBRZE SKOMUNIKOWANE

Rozbudowa infrastruktury drogowej na terenie Miasta Starachowice przyniosta realne
korzysci. Budowa wiaduktu odcigzyta gtdwny cigg komunikacyjny Miasta. Natezenie ruchu na
drogach zostato ograniczone dzieki rozwojowi i dostosowaniu komunikacji zbiorowej do
realnych potrzeb mieszkancéw. Przeprowadzono analizy oczekiwan i ankiety satysfakcji oséb
korzystajgcych z transportu publicznego i na tej podstawie dokonano optymalizacji tych ustug.
Rozktad jazdy oraz trasa przejazdéw autobuséw MZK Starachowice zostaty dopasowane do
oczekiwan podrdézujacych. Podrdéz mozna zaplanowaé poprzez aplikacje mobilng, gdzie

mozliwy jest rowniez zakup biletu. Mieszkancy podrdzujg nowoczesnym i ekologicznym
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taborem autobusowym. Autobusy sg przystosowane do 0sdb z niepetnosprawnos$ciami oraz

senioréw
MIASTO ZINTEGROWANE

Mieszkancy Starachowic wspélnie podejmuja lokalne inicjatywy rozwojowe. Promowana jest
dziatalnos¢ Komitetu Rewitalizacji, organizacji pozarzagdowych oraz innych grup formalnych
i nieformalnych. Mieszkaricy majg Swiadomosé¢, ze ich gtos jest wazny i nie bojg sie go zabierad
w sprawach istotnych. Aktywnie uczestnicza w konsultacjach spotecznych, budzecie
obywatelskim i innych inicjatywach proponujgc wtasne rozwigzania. Nawigzat sie aktywny
dialog pomiedzy mieszkaricami, urzednikami, a przedstawicielami Rady Miasta i Rady Powiatu.
Realizowane s3 zatozenia okreslone w Gminnym Programie Rewitalizacji, co pozwolito
ograniczy¢ stopien nasilenia zjawisk kryzysowych (gtdwnie w sferze spotfecznej, ale takze
w sferze gospodarczej, przestrzenno-funkcjonalnej, srodowiskowej i technicznej). Coraz
rzadziej obserwuje sie obojetnos¢ mieszkanicéw, ktorzy sg tolerancyjni wobec siebie, dzieki
czemu wzrasta wzajemne zaufanie, silniejsze s3  wiezi sgsiedzkie, osoby
z niepetnosprawnos$ciami nie czujg sie wykluczone spotecznie, a obcokrajowcy mogg liczyé na
pomoc i wsparcie starachowiczan. Samorzady réznego szczebla podjety wspodtprace i odtad
wspolnie realizujg cele, co przektada sie na ich pozytywne skutki. Same urzedy sg dostepne dla

kazdego, a podziat kompetencji jest jasno okreslony (wiadomo gdzie zatatwi¢ dang sprawe).

Wizja Starachowic koncentruje sie na ozywieniu miasta w oparciu o potencjaty spoteczne,
gospodarcze, jak réwniez stabilng polityke rozwojowg zmierzajagcg do osiggniecia
optymalnego poziomu rozwoju ekonomicznego oraz ograniczenia zapasci demograficzne;j.
Wizja Starachowic 2027 to wizja mierzalnej zmiany w obrebie obszaréw uznanych za kluczowe

dla niwelowania istniejgcych problemoéw oraz ograniczenia identyfikowanych zapdznien.
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4. Obszary planowania strategicznego

Interwencja w ramach ,Strategii rozwoju Starachowic do roku 2027” to odpowiedz na
podstawowe wyzwanie i problemy miasta. Jednoczesnie w jej ramach buduje sie plany
sektorowych polityk ukierunkowanych na rzecz dokonania pozgdanej zmiany jakosciowej
w miescie. Zatozenia rozwojowe opierajg sie na wyznaczeniu konkretnych obszaréw —
kluczowych z punktu widzenia osiggniecia postulowanej zmiany w Starachowicach, innymi
stowy niniejsze opracowanie nie stanowi programu dziatan powielajgcego inne dokumenty
i opracowania gminne w zakresie poszczegdlnych inwestycji, jak réwniez nie odnosi sie do
wszystkich zadan wtasnych gminy, ktére wprost wynikajg z ustawy o samorzadzie gminnym.

Tym samym zaprezentowane obszary planowania strategicznego to rdzen interwencji.

Obszary planowania strategicznego bezposrednio odnoszg sie do zidentyfikowanych
kluczowych probleméw, silnie determinujgcych aktualny poziom i stan rozwoju miasta. Warto
zwrocié¢ uwage, ze problemy, jak rowniez powigzane z nimi obszary planowania strategicznego
sg wzgledem siebie komplementarne. Na ponizszej grafice przedstawiono logiczne powigzanie
whioskéw ptyngcych z diagnozy (problemy strategiczne) z obszarami planowania, ktére

sg jednoczes$nie wypadkowa zdefiniowanej misji i wizji.

WYZWANIE STRATEGICZNE:

Ograniczenie zjawiska depopulacji miasta

PROBLEMY
STRATEGICZNE obszary planowania

strategicznego

Niska jakos¢ terenéw publicznych Zagospodarowanie przestrzenne

2 Niezadowalajacy poziom swiadczenia Polityka spofeczna
ustug publicznych

3 Niewykorzystany potencjat gospodarczy Polityka gospodarcza

11
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Struktura strategii jest prosta i jednoczesnie kompletna. Obszary planowania strategicznego
rozpatrywane tgcznie pozwalajg mysle¢ o przysztym rozwoju miasta jako catosci. Warto
podkresli¢, ze poszczegdlne obszary pozwalajg na precyzyjne ukierunkowanie interwencji na
poziomie celdw i dziatan. Warto podkresli¢, ze wyznaczone obszary sg wzgledem siebie

komplementarne, a ich synergia pozwala na zmierzenie sie z podstawowym wyzwaniem

rozwojowym Starachowic jakim jest depopulacja.

12
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4.1 Obszar planowania: zagospodarowanie przestrzenne

zagospodarowanie przestrzenne

Cel strategiczny 1.

Miasto nowoczesne i atrakcyjne —

udoskonalenie struktury przestrzenne;j

Pierwszym wyznaczonym obszarem planowania jest zagospodarowanie przestrzenne, ktére
odnosi sie do wymiaru funkcjonalnego Starachowic i postuluje przeobrazenie miasta
w kierunku przebudowy struktury przestrzennej. Wyznaczone dziatania majg na celu
poprawienie atrakcyjnosci przestrzeni publicznych, jak rdéwniez budowanie ram
umozliwiajgcych rozwijanie sfery rekreacyjno-wypoczynkowej, handlowo-ustugowej oraz
gospodarczej. Innymi stowy nowoczesne zagospodarowanie przestrzenne to silny akcent
ktadziony na racjonalne planowanie miasta w zgodzie z potrzebami mieszkancéw oraz

przedsiebiorcow.

Konieczno$¢ interwencji w sferze przestrzennej miasta to miedzy innymi chaos przestrzenny
i urbanistyczny, niedostatki w zakresie estetyki miasta, policentryczna struktura Starachowic
(centrotwdrczy charakter trzech lokalizacji: Wierzbnika, Starachowic Dolnych oraz obszaru
Centrum?) oraz brak centrum administracyjno-instytucjonalnego. Wsréd danych, ktére
uzasadniajg konieczno$¢ priorytetowego traktowania przestrzeni publicznej wskazuje sie
spory udziat przestrzeni poddawanej procesowi rewitalizacji i koniecznosci zintegrowania
przestrzennego obszaru rewitalizacji z resztg miasta, jak rowniez dziataniami zwigzanymi
z opracowywaniem, aktualizowaniem plandéw zagospodarowania przestrzennego, ktére

Swiadczg o dynamice procesu w Starachowicach.

1 Obszar Centrum jest definiowany w Strategii jako Plac pod Skatkami.
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4.2 Obszar planowania: polityka spoteczna

polityka spoteczna Cel strategiczny 2.

Ustugi publiczne wysokiej jakosci

Drugi obszar planowania strategicznego to polityka spoteczna definiowana jako zestaw
przyjetych i realizowanych dziatan na rzecz zaspokajania potrzeb i rozwigzywania probleméw
spotecznych mieszkancow. W ramach polityki spotecznej interwencja koncentruje sie na
ustugach publicznych, w tym zwigzanych z politykg demograficzng i prorodzinng, polityka
edukacyjno-oswiatowa, politykg mieszkaniowa, jak rowniez zwigzang z integracjg spoteczng
oraz tworzeniem szerokiej oferty spoteczno-kulturalnej dla mieszkaricéw. Nadrzedne
znaczenie z punktu widzenia realizacji dziatan spotecznych jest poprawa jakosci ustug

publicznych oraz dostosowanie ich do zmieniajgcych sie potrzeb.

Poprawa jakosci $wiadczonych ustug publicznych wigze sie ze zdiagnozowanymi problemami
stanowigcymi wazne czynniki determinujgce atrakcyjno$é miasta dla mieszkaricéw. Gtéwnymi
elementami w tym kontekscie jest jako$¢ nauczania, szczegdlnie przedmiotéw Scistych,
znaczgco nizsza od Sredniej krajowej — bardzo wazina z punktu widzenia budowania
innowacyjnosci lokalnej gospodarki. Kolejnym czynnikiem jest niski poziom rozwoju polityki
mieszkaniowej, szczegdlnie rozmiar i dostepnosc¢ zasobu komunalnego. Trzeci przedstawiony
element to kwestia dostepnosci opieki ztobkowej w miescie — istotna w perspektywie dziatan

na rzecz ograniczenia problemoéw demograficznych.
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4.3 Obszar planowania: polityka gospodarcza

Cel strategiczny 3.

Wzmocnienie atrakcyjnosci osiedlenczej w oparciu o potencjat gospodarczy

Polityka gospodarcza stanowi jeden z kluczowych kierunkéw rozwojowych ze wzgledu na
historie Starachowic, jego tradycje, jak rowniez aktualny potencjat gospodarczy. Starachowice
to prezny osrodek gospodarczy, a funkcjonowanie SSE wptywa na definiowanie miasta jako
miejsca pracy dla mieszkancdw spoza miasta, jak réwniez cudzoziemcoéw. Wyzwanie zwigzane
z ograniczeniem depopulacji wptywa na koniecznos$¢ poprawiania jakosci miejsc pracy, ktére
bedg atrakcyjne i zgodne z aspiracjami i oczekiwaniami mieszkancéw, jak réwniez
przyjezdnych planujacych zamieszkanie w Starachowicach. Sfera gospodarcza stanowi
olbrzymi potencjat miasta niemniej problemy zwigzane z przedsiebiorczoscia czy tez
zapetnieniem SSE Starachowice to wyzwania priorytetowe w kontekscie prowadzenia polityki

demograficznej i migracyjnej nastawionej na integracje mieszkancow.

Desygnatem polityki gospodarczej jest atrakcyjnos¢ inwestycyjna, ktérg wskazuje sie jako
jeden z podstawowych czynnikdw wzmocnienia atrakcyjnosci osiedlefnczej oraz ograniczenia
drenazu modézgdéw i podjecia préby zwigzanej ze stymulowaniem reemigracji na teren
Starachowic. Polityka gospodarcza miasta ma w istocie stanowi¢ narzedzie realizacji
pozgdanego programu spotecznego zwigzanego z demografig oraz jakosciag miasta jako
oczekiwanego miejsca pracy i prowadzenia zycia rodzinnego czy osobistego. Niemniegj
wyzwania gospodarcze stojgce przed miastem sg réwniez zwigzane z niskim poziomem
przedsiebiorczosci, wysokim poziomem zagospodarowania strefy, przy jednoczesnym
wzrastaniu liczby osdb pracujgcych w miescie, co wazne aktualnie nie decydujacych sie na
state osiedlenie w Starachowicach. Polityka gospodarcza miasta w tym zakresie ma na celu

dokonanie zmiany ten tendencji.
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5. Cele strategiczne i dziatania

5.1 Cel strategiczny 1. Miasto nowoczesne i atrakcyjne - udoskonalenie struktury

przestrzennej

Pierwszym filarem rozwojowym w Strategii jest zagospodarowanie przestrzenne. Z punktu
widzenia istniejgcych probleméw spotecznych, gospodarczych i infrastrukturalnych to budowa
nowoczesnej i przyjaznej dla mieszkancéw przestrzeni miejskiej jest podstawowym

kierunkiem zmian w Starachowicach.
W ramach tego celu wytypowano 9 dziatan.

a. Rewitalizacja (1a).
Ranga polityczna i zarzadcza rewitalizacji zostata wprost wyartykutowana w Gminnym
Programie Rewitalizacji dla Gminy Starachowice na lata 2016-2025. Rewitalizacja
to podstawowy impuls rozwojowy i punkt wyjscia dla koncepcji Strategii, ktdra stawia
nacisk gtéwnie na jako$¢ zycia i rozwigzanie probleméw spotecznych.
b. Zagospodarowanie naturalnych przestrzeni publicznych (1b).
Starachowice mimo swojego przemystowego charakteru posiadajg wiele naturalnych
przestrzeni publicznych. W pierwszej kolejnosci istnieje potrzeba zagospodarowania
miejsc, w ktérych starachowiczanie spedzajg najwiecej czasu tj. zbiornikéw wodnych
Pasternik i Lubianka, Parku Miejskiego czy Szlakowiska. W dalszej perspektywie nalezy
zapoczatkowaé dziatania dgzgce do wykorzystania potencjatu doliny rzeki Kamiennej
oraz Zbiornika Piachy.
c. Wykorzystanie potencjatu policentrycznej struktury miasta (1c).
Starachowice posiadajg 3 miejsca, ktére petnig funkcje tzw. ,,centrum” tj.:
e Wierzbnik, petnigcy gtéwnie funkcje handlowo-ustugowe (odnowiony rynek wraz
z okolicznymi ulicami) oraz komunikacyjne (dworzec PKP oraz stanowiska bus),
e Starachowice Dolne z planowanym centrum przesiadkowym, sgsiadujgcym ze
Zbiornikiem Pasternik, Parkiem Miejskim oraz Starachowickim Centrum Kultury. To
miejsce moze stac sie obszarem koncentracji ustug oraz miejsc spedzania wolnego

czasu,
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e Obszar ,Centrum” przy placu pod Skatkami, na ktérego terenie znajduje sie m.in.

Sad Rejonowy czy tez Galeria Skatka wraz z Domem Seniora ,Manhattan”.

Ten podziat wynikajgcy z rozwoju historycznego i przestrzennego miasta ma swoje

zalety i wady. Kluczowe jest wykorzystanie pozytywnych aspektow z tego ptyngcych.

d. Ograniczenie poziomu dekoncentracji instytucji publicznych (1d).
Kolejne dziatanie odnosi sie wprost do koniecznosci budowy centrum administracyjno-
instytucjonalnego Starachowic. Stworzenie takiej przestrzeni wigze sie po pierwsze
z koniecznoscig uporzadkowania funkcjonalnego poszczegdlnych czesci miasta oraz
koniecznoscig wypracowania miejsca, ktére bedzie administracyjnym sercem miasta.
Najwiekszy potencjat ku temu ma wskazany w celu 1c obszar Centrum.

e. Estetyzacja przestrzeni miasta (1e).
Poprawa wyglagdu miasta to podstawowy czynnik budujgcy marke i atrakcyjnosc
Starachowic. Obecnie miasto charakteryzuje sie chaosem przestrzennym i jest to
odczuwalne we wszystkich czesciach miasta, nie tylko tych definiowanych jako
centrotwodrcze. Do poprawy wyglagdu miasta wazine jest wykorzystanie designu
w przestrzeni publicznej oraz uporzadkowanie reklam poprzez wykorzystanie
mechanizmoéw ustawy krajobrazowe;.

f. Stworzenie Systemu Informacji Miejskiej (1f).
Z estetyzacjg miasta taczy sie koniecznos¢ stworzenia Systemu Informacji Miejskiej,
czyli jednolitych pod wzgledem wizualnym nosnikédw przekazujgcych informacje
o miescie np. tablice z nazwami ulic, mapy, rozktady jazdy, kierunkowskazy itp. Ma to
na celu pokazaé¢ nowoczesne oblicze miasta traktujac jego przemystowy charakter jako
Szanse rozwojowa.

g. Wdrozenie zasad projektowania uniwersalnego (1g).
Starachowice ze wzgledu na swoje potozenie geograficzne, trendy demograficzne oraz
zaniedbania w sferze przestrzennej, przy odnowie miasta musi wykorzystywac
uniwersalne projektowanie, ktdre opiera sie na tworzeniu miejsc publicznych w taki

sposob, aby byly one dostepne dla wszystkich, w tym w szczegdlnosci dla oséb
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z niepetnosprawnosciami czy oséb starszych. Zwiekszona dostepnos$é do wspdinych
débr ma na celu zachecenie do udziatu tych grup spotecznych w zyciu publicznym.

h. Tworzenie przestrzeni publicznych przyjaznych dzieciom i rodzicom (1h).
Miasto musi by¢ magnesem dla rodzin z dzie¢mi i oferowac przestrzenie publiczne,
ktére bedg przyjazne, bezpieczne i czyste. Starachowice powinny obfitowac¢ w place
zabaw, tereny zielone, miejsca do uprawiania sportéw, jazdy na rowerze czy rolkach.
Przestrzenie muszg by¢ wyposazone w dzieciecg infrastrukture np. przewijaki, czytelne
i intuicyjne oznaczenia, niezbedne zabezpieczenia itp.

i. Ochrona dziedzictwa kulturowego (1i)
Warto zwrdéci¢ uwage na unikalne dziedzictwo zwigzane z modernistyczng architekturg
mieszkaniowgq: kolonie robotnicze i urzednicze. Ochrona dziedzictwa krajobrazowego
poprzez utworzenie parku kulturowego architektury mieszkaniowej pozwoli na

zachowanie unikalnego dziedzictwa Starachowic jako miasta przemystowego.

zagospodarowanie przestrzenne Cel strategiczny 1.

Miasto nowoczesne i atrakcyjne
- udoskonalenie struktury przestrzennej

1a Rewitalizacja

1b Zagospodarowanie naturalnych przestrzeni publicznych

1c Wykorzystanie potencjatu policentrycznej struktury miasta

1d Ograniczenie poziomu dekoncentracji instytucji publicznych
le Estetyzacja miasta
1f Stworzenie Systemu Informacji Miejskiej

1g Wdrozenie zasad projektowania uniwersalnego

1h Tworzenie przestrzeni publicznych przyjaznych dzieciom i rodzicom

1i Ochrona dziedzictwa kulturowego
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5.2 Cel strategiczny 2. Ustugi publiczne wysokiej jakosci.

W ramach polityki spotecznej kluczowe znaczenie majg ustugi publiczne, ktérych jakos$¢ oraz
dostepnos¢ w duzej mierze warunkujg zadowolenie mieszkancéw z zycia w danym miejscu,
jak réwniez zachecajg do osiedlania sie i zaktadania rodzin. Ustugi publiczne sg $wiadczone
przez samorzady réznych szczebli oraz ich agendy i jednostki organizacyjne, jak réwniez rynek,
sektor przedsiebiorstw oraz organizacje pozarzadowe. Zatem interwencja samorzadu
lokalnego obejmuje réwniez lobbing i wspieranie inicjatyw spotecznych: firm oraz organizacji

pozarzgdowych.

W ramach Celu 2. ,,Poprawa jakosci Swiadczonych ustug publicznych” zdefiniowano dziatania,
ktére stanowig ilustracje potrzeb poczawszy od tych zwigzanych z mieszkalnictwem (aspekt
istotny z punktu widzenia osiedlania sie w miescie), poprzez edukacje, kulture, oferte
spedzania czasu wolnego, a skonczywszy na polityce senioralnej stanowigce tacznie spdjny

przekaz prezentujacy portret pozgdanych zmian w obszarze zagadnien spotecznych.
W ramach tego celu wytypowano 9 dziatan.

a. Rozwdj mieszkalnictwa (2a).
Wprowadzanie rozwigzan zwiekszajgcych dostepnos¢ zasobdow mieszkaniowych,
w tym mieszkan socjalnych, komunalnych i chronionych to podstawowe dziatania
moggce zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ starachowickiego rynku nieruchomosci. Bez watpienia
dziatania w tym zakresie powigzane sgze wspotpracg z deweloperami oraz
komercyjnymi inwestorami, tak zeby dostepny rynek mieszkan byt atrakcyjny dla
szerokiego grona mieszkancow. Jednoczesnie biorgc pod uwage fakt, ze Starachowice
to miasto, do ktérego przyjezdza sie pracowaé (osrodek gospodarczy zapewniajgcy
miejsca zatrudnienia dla rzeszy okolicznych mieszkarnicow i catego regionu),
wytworzenie rynku dostepnych mieszkan to pierwszy element zachecajacy do
zamieszkania w Starachowicach,

b. Zwiekszenie dostepnosci ustug opiekunczo-wychowawczych (2b).
Kolejny krok zwigzany z zaspokajaniem potrzeb rodzin i nowo osiedlajgcych sie

mieszkancow jest rozwoj systemu opieki ztobkowej i przedszkolnej. W tej perspektywie
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duze znaczenie ma stymulowanie i wspieranie inicjatyw o charakterze rynkowym.
Warto zwrdcié¢ uwage, ze odsetek dzieci objetych opieka w ztobkach wynosi tylko 4,2%,
CO W powigzaniu z dynamicznie rozwijajgcym sie rynkiem pracy jest wyzwaniem
rozwojowym (aktywizacja zawodowa kobiet),

c. Poprawa jakosci ksztatcenia w zakresie kompetencji kluczowych (2c).
Na poziomie podstawowym iponadpodstawowym edukacja stanowi obszar
wymagajacy interwencji. Jakos¢ edukacji, wyniki analizowanych testéw wiedzy s3
nizsze od S$rednich regionalnych i ogdlnopolskich, szczegdlnie w kontekscie
przemystowego charakteru miasta oraz jego statusu sg niedostateczne i nieadekwatne
do potencjatu, ktérym dysponujg Starachowice. Gtéwnymi elementami interwencji
powinna by¢ wiec poprawa jakosci ksztatcenia w zakresie kompetencji kluczowych,
szczegblnie jezykdw obcych oraz nowych technologii.

d. Ksztattowanie kompetencji interkulturowych wsréd mtodziezy (2d).
W dobie coraz bardziej postepujace] globalizacji przy nauce jezyka obcego istotne jest
potozenie nacisku na kompetencje interkulturowe, ktére definiowane sg jako zdolnos¢
do szybkiego zrozumienia i efektywnego dziatania w kulturze innej niz nasza.
W potaczeniu z podstawowq wiedzg na temat danego regionu i naukg jezyka obcego,
dajg one baze do swiadomego i sprawnego poruszania sie wsréd innych kulturowo
o0sOb. Kompetencje interkulturowe mogg by¢ ksztattowane poprzez m.in. wymiany
mtodziezowe, wyjazdy edukacyjne czy obozy.

e. Promocja przedsiebiorczosci wsréd mtodziezy (2e).
Kolejnym dziataniem jest kreowanie i wykorzystanie przedsiebiorczosci mtodych ludzi
m.in. przy pomocy ,Klubu miodego przedsiebiorcy”, ktory moze by¢ powotany
w ramach struktur Centrum Obstugi Inwestora. W ramach klubu beda odbywaty sie
spotkania z przedsiebiorcami, symulacje prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, gry
edukacyjnej itp.

f. Rozwoj wspétpracy szkét podstawowych z przedsiebiorcami (2f).
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Waznym aspektem jest réwniez wzmacnianie systemu wspoétpracy pomiedzy szkotami
podstawowymi oraz sektorem lokalnych przedsiebiorstw, w tym tworzenie klas

patronackich, realizacja praktyk i stazy, dedykowanych prelekgc;ji itp.

g. Wzmocnienie oferty spedzania czasu wolnego (2g).
Poprawa ksztafcenia i wysoki poziom nabywanych kompetencji i umiejetnosci wsréd
mtodziezy beda atutem w poruszaniu sie na rynku pracy, bedg umozliwiaty rowniez
zatozenie dziatalnosci gospodarczej, niemniej cze$¢ absolwentéw wyjedzie do innych
wielkomiejskich osrodkéw akademickich ze wzgledu na che¢ kontynuowania nauki na
poziomie wyzszym. W zwigzku z tym nalezy budowac oferte, ktéra z jednej strony
bedzie atrakcyjna dla oséb pozostajagcych na miejscu, a z drugiej zacheci czesc¢
starachowiczan do reemigracji lub sktoni mieszkaricdw okolicznych miejscowosci do
przeprowadzki do Starachowic. W tym konteksécie wazna jest wzmocnienie oferty
spedzania czasu wolnego, w tym w zakresie kultury, sportu i rekreacji.

h. Wykreowanie rozpoznawalnego wydarzenia kulturowego (2h).
Miasto bedzie dazyto do stworzenia warunkdéw sprzyjajagcych wykreowaniu
markowego i rozpoznawalnego wydarzenia kulturowego, np. festiwalu, koncertu,
wystawy itp.

i. Rozwijanie istniejacego systemu polityki senioralnej (2i).
Patrzac na perspektywy demograficzne nalezy réwniez zwrdci¢ uwage na oferowane
przez miasto w wymiarze ustugowym oraz infrastrukturalnym ustugi dla osdéb
starszych. Wsparcie moze by¢ realizowane poprzez m.in. rozszerzenie Karty 60+
i oferty Domu seniora, pozyskania dofinansowania na nowe dziatania dla senioréw
(szkolenia, wydarzenia, projekty), likwidacja barier architektonicznych czy rozwdj

systemu ustug spotecznych i zdrowotnych.

Podsumowujgc ten cel w kontekscie polityki spotecznej i ustug publicznych warto
przytoczy¢ najnowsze dane dotyczgce plandéw mtodziezy uczeszczajgcych do miejscowych

szkét. Optyka mtodziezy zwykle pokazuje perspektywe bardziej zradykalizowang, niemniej
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warto skonfrontowac opinie mtodziezy z zatozeniami planistycznymi. Dla 87,3% badanych
uczniéw Starachowice sg miastem rozwijajacym sie, a tylko 1,8% badanych deklaruje, iz
zdecydowanie nie zgadza sie z taka teza. Zapytano mtodych, o to czy Starachowice
zapewniajg wysoka jakos¢ zycia i 61,9% uwaza, ze raczej nie lub zdecydowanie nie.
Jednoczesnie tylko 30,9% badanych po ukoniczeniu szkoty planuje zostaé

w Starachowicach.

Przytoczone dane wskazujg po pierwsze na pozytywny odbiér zmian
w miescie, niemniej ich zasieg jest niedostateczny, bo blisko dwie trzecie uwazajg, ze
jakos¢ zycia w miescie jest niewystarczajgca i tylko co trzeci mtody starachowiczanin
planuje zosta¢ w miescie po ukonczeniu szkoty. Powyzsze dane ilustrujg poprawiajgca sie
sytuacje w miescie oraz silng tendencje migracyjng. Pozytywnym elementem jest odsetek
uczniéw, ktérzy chcieliby podja¢ pierwszg prace w swoim rodzinnym miescie — szesciu na
dziesieciu respondentéow deklaruje takg ched. Jest to pozytywny prognostyk, wskazana

grupa w szczegdlny sposdb jest istotna biorgc pod uwage lokalng demografie.

Ostatnig ze wskazanych statystyk nalezy skonfrontowac¢ z populacjg deklarujacg wyjazd
z miasta od razu po ukonczeniu szkoty - 69,1%. Zatem liczba chcacych pozosta¢ w miescie
jest dwukrotnie nizsza od populacji, ktéra chciataby podjgé w pierwszg prace
w Starachowicach. W jednym przypadku mamy do czynienia z planem, a w drugiej
z mysleniem zyczeniowym (checiami). 60% udziat chcacych sie zwigzac ze Starachowicami
to grupa, ktdrg nalezy przekona¢ do pozostania w miescie. Biorgc pod uwage prognozy
demograficzne budowa silnej polityki spotecznej i edukacyjnej powigzanej z atrakcyjnym

rynkiem pracy pozwoli na zatrzymani czesci negatywnych tendencji procesow.

polityka spoteczna Cel strategiczny 2.

Ustugi publiczne wysokiej jakosci

2a | Rozwdj mieszkalnictwa

2b | Zwiekszenie dostepnosci ustug opiekunczo-wychowawczych
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2c | Poprawa jakosci ksztatcenia w zakresie kompetenc;ji kluczowych

2d | Ksztattowanie kompetencji interkulturowych wsréd mtodziezy

2e | Promocja przedsiebiorczosci wsréd mtodziezy

2f | Rozwdj wspodtpracy szkét podstawowych z przedsiebiorcami

2g | Wzmocnienie oferty spedzania czasu wolnego

2h | Wykreowanie rozpoznawalnego wydarzenia kulturowego

2i Rozwijanie istniejgcego systemu polityki senioralnej

5.3 Cel strategiczny 3. Stymulowanie rozwoju Starachowic w oparciu o potencjat
gospodarczy

Trzecim filarem rozwoju Starachowic jest gospodarka definiowana jako duzy potencjat
i podstawowy atut miasta zwigzany z budowg atrakcyjnosci osiedlefczej jako narzedzia
umozliwiajgcego zmiane aktualnych tendencji demograficznych. Zaplanowana interwencja
ma szeroki charakter obejmujgcy infrastrukture, kwestie Srodowiskowe oraz elementy
bezposrednio oddziatujgce na lokalny rynek pracy i gospodarke. Struktura lokalnej gospodarki
jest zdominowana przez duze przedsiebiorstwa, ulokowane na terenie SSE, ktdra jest silnym
impulsem dla rozwoju Starachowic. Uwarunkowania gospodarki i jej profil mozna strescié
w drodze jakg przeszta — ,od Stara do Manna”, co daje rozpoznawalno$é na poziomie

ogodlnopolskim.
W ramach tego celu wytypowano 9 dziatan.

a. Poprawa jakosci miejsc pracy (3a).
Z punktu widzenia interwencji, podstawowe znaczenie ma poprawa jakosci miejsc
pracy w Starachowicach tj. prowadzenie dziatan ukierunkowanych na przycigganie
pracodawcow bedgcych w stanie zagwarantowac miejsca pracy zgodne z aspiracjami
i oczekiwaniami mieszkarncow Starachowic.

b. Utworzenie Centrum Obstugi Inwestora (3b).
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W kontekscie celu 3a wazne znaczenie ma system przyciggania i obstugi inwestora
w ramach ktérego bedzie dostepny m.in. punkt informacyjny, wsparcie doradcze czy
szkoleniowe. W obrebie COIl bedzie réwniez funkcjonowat Klub mtodego
przedsiebiorcy (cel 2e).
c. Budowa pakietéw wsparcia sektora lokalnego biznesu (3c).
Kolejnym dziataniem Strategii jest wspieranie mikroprzedsiebiorstw oraz handlu
i rzemiosta, ktore w naturalny sposéb sg miastotwodrcze i majg potencjat do kreowania
potrzeb konsumpcyjnych. Tworzenie dedykowanych pakietéw wsparcia dla matego
biznesu to préba ozywienia gospodarczego miasta w wymiarze lokalnym na bazie
ruchu, ktéry generujg Starachowice jako o$rodek miejski i centrum administracyjne.
d. Rozwdj ekonomii spotecznej (3d).
W Starachowicach niezbedny jest rozwdj ekonomii spotecznej. Wazne bedzie wsparcie
dla juz istniejgcego podmiotu — Spoétdzielni Socjalnej ,Starachowiczanka” jak i pomoc
przy tworzeniu nowych spoétdzielni, ktére bedg spetniaty kryteria ekonomiczne
i spoteczne.
e. Utworzenia zielonej strefy aktywnosci gospodarczej (3e).
W zwigzku z zapetnieniem sie terendw Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,Starachowice”,
konieczne sg dziatania miasta, ktore zapewnig rozwdéj gospodarczy. Teren Michatowa
charakteryzuje sie najwiekszym potencjatem do powstania zielonej strefy aktywnosci
gospodarczej. Strefa aktywnos$ci mogtaby cechowaé sie atrakcyjnymi warunkami
finansowymi dla firm, zagospodarowaniem terenu czy wsparciem przez podaz ustug.
f. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej (3f).
Ukierunkowanie dziatan na rzecz infrastruktury wynika z koniecznosci dostosowania
catego obszaru miasta do zmieniajgcych sie uwarunkowan. Dostepno$é komunikacyjna
to element zjednej strony wspomagajgcy atrakcyjnos¢ inwestycyjng, z drugiej
natomiast wptywajacy na jakos¢ zycia mieszkancdw oraz dojezdzajgcych do pracy.
Wazna bedzie takze wspdtpraca miasta z samorzagdami na szczeblu powiatowym
i wojewddzkim przy budowie wiaduktu w Starachowicach Dolnych oraz pdétnocno-

zachodniej obwodnicy. W tym kontekscie warto zasygnalizowa¢ projekty majgce na
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celu rozwijanie infrastruktury dedykowanej rowerzystom jako element
zrbwnowazonego rozwoju oraz integralnego elementu systemu transportu
intermodalnego.

g. Wdrazanie rozwigzan na rzecz czystszego powietrza (3g).
Konsekwencjg silnego zanieczyszczenia miasta i coraz silniej artykutowanej checi zycia
w czystym srodowisku naturalnym wynika konieczno$¢ wdrazania rozwigzan na rzecz
czystego powietrza np. poprzez termomodernizacje czy wymiane przestarzatych

piecow.

h. Starachowice - atrakcyjne miasto przemystowe (3h).
Wzmocnienie atrakcyjnosci osiedleficzej w oparciu o potencjat gospodarczy to réwniez
marka miasta, kreacja Starachowic, jako miejsca satysfakcjonujgcej pracy
i komfortowego zycia. Atrakcyjnos¢ Starachowic jest warunkowana funkcjonowaniem
zréznicowanego i rosngcego rynku ofert pracy. Wozrastajgca podaz ofert pracy
w potgczeniu z harmonijnym rozwojem urbanistycznym, nowoczesnym przemystem
oraz bogactwem zycia kulturalnego i sportowo-rekreacyjnego wzmocni pozycje
Starachowic na konkurencyjnym rynku miast $redniej wielkosci z perspektywy
inwestorow i przede wszystkim mieszkarncow.

i. Integracja cudzoziemcow (3i).
Aspektem konczagcym powyzszy cel jest dziatanie ukierunkowane na integracje
cudzoziemcow, przekonanie ich do zamieszkania na terenie miasta co przetozytoby sie

na zwiekszenie bazy podatkowej oraz pobudzenie potencjatu demograficznego.
Cel strategiczny 3

Stymulowanie rozwoju Starachowic w oparciu o potencjat gospodarczy

3a Poprawa jakosci miejsc pracy
3b Utworzenie Centrum Obstugi Inwestora
3c

Budowa pakietéw wsparcia sektora mikroprzedsiebiorstw

25



Fundusze . . .
S Rzeczpospolita Unia Europejska
i Europejs'kle - Polska Fundusz Spéjnosci
Pomoc Techniczna

Projekt ,Starachowice OD nowa” jest wspéffinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014 — 2020

3d Rozwdj ekonomii spotecznej

3e Utworzenie zielonej strefy aktywnosci gospodarczej
3f Poprawa dostepnosci komunikacyjnej

38 Wdrazanie rozwigzan na rzecz czystego powietrza
3h Starachowice — atrakcyjne miasto przemystowe

3i Integracja cudzoziemcow

6. System monitoringu i ewaluacji

6.1 Monitoring biezgcy w okresach rocznych

Monitoring oznacza prowadzenie regularnych pomiaréw (ilosciowych i jakosciowych) oraz
badanie zjawisk spoteczno-gospodarczych. Zebrane dane utatwig wybdr wtasciwych dziatan
w przypadku niepozadanych lub nieprzewidzianych skutkéw interwencji planistycznej, a takze
pozwolg na podjecie akcji naprawczych lub usuniecie skutkéw w juz istniejgcej sytuacji.
Podstawowymi zasadami prowadzenia monitoringu Strategii jest: cykliczno$é (prowadzenie
monitoringu w wymiarze rocznym) oraz transparentnos¢ (publikowanie raportéow
monitorujacych po ich zatwierdzeniu).

Celem monitoringu Strategii jest uzyskanie kompletnej informacji zmiany jakosciowej
w obszarach uznanych za kluczowe w czesci planistycznej tj. zagospodarowanie przestrzenne,
polityka spoteczne oraz polityka gospodarcza. Monitoring zaktada weryfikacje poszczegdlnych
dziatan przypisanych do kazdego celu tj. szczegdtowy opis dziatan podjetych przez miasto,
napotykane problemy i na jakim etapie jest realizacja dziatan.

Proces wdrazania Strategii Rozwoju bedzie poddawany kontroli Rady Miejskiej
w Starachowicach. Rada, jako organ przyjmujacy dokument, bedzie nadzorowata
prawidtowos$é wypetniania jego celdow i odpowiadata przed wspdlnotg lokalng za efekty jego
realizacji. Raport roczny bedzie opracowywany do konca kwietnia za kazdy mijajacy rok,

a nastepnie przedstawiany cztonkom Rady Miejskiej w formie pisemnej.
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Do monitoringu rocznego, wykorzystywane pomocniczo bedzie sprawozdanie roczne
z realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji dla Gminy Starachowice na lata 2016-2025,
w ktédrym o ile to mozliwe wskazane tam wskazniki beda odpowiednio uzupetnione

i rozszerzone na obszar catego miasta.

6.2 Przeglady strategiczne — ewaluacja

Rekomenduje sie przeprowadzenie jednego przegladu strategicznego w okresie
obowigzywania Strategii — w potowie 2022 roku. Wynikiem przeprowadzenia przegladu
bedzie szczegétowe sprawozdanie zawierajgce podsumowanie zestawien wynikéw
uzyskanych w ramach monitoringu (informacje roczne) wraz z oceng poziomu realizacji
poszczegblnych celdw strategicznych i dziatan. Przeglad strategiczny spetni warunki tzw.
ewaluacji mid-term, ktérej celem jest obiektywna krytyka pierwszych wynikdw wdrazania
strategii, co pozwoli oceni¢ réwniez jakos¢ samego systemu wdrazania i monitorowania.
Przeglad strategiczny ma na celu uzyskanie odpowiedzi na pytanie, w jaki sposdb zatozenia
i cele przektadane sg na dziatania oraz wskazanie koniecznos$ci dokonania korekt (aktualizacji).
W ramach przeglagdu strategicznego dokonywana jest takze aktualizacja podstawowych
danych zawartych w analizie Zrédet wtérnych stanowigcej jeden z elementéw strategii.
Ewentualne zmiany w Strategii dokonywane bedg uchwatg Rady Miejskiej na wniosek
Prezydenta Miasta. Jezeli zmiany nie bedg potrzebne, ewaluacja wraz ze sprawozdaniem

rocznym bedzie przekazywana cztonkom Rady Miejskie;j.

Celem ewaluacji bedzie pordwnanie zatozonych w Strategii oddziatywan iefektéw jej
wdrazania z faktycznie osiggnietymi efektami. Na tej podstawie formutowane bedg zalecenia
na kolejne lata wdrazania Strategii. Ocena dokonywana bedzie przez Prezydenta Starachowic
we wspotpracy z wtasciwymi  komodrkami organizacyjnymi Urzedu Miejskiego, ktore

przedstawig jg do przyjecia Radzie Miejskiej.

Ocena konfcowa zostanie przeprowadzona po zakonczeniu catego okresu, w jakim realizowane
majg by¢ zadania ujete w Strategii. Wnioski z oceny (przy wykorzystaniu narzedzi stosowanych
w ramach przeglagdéw strategicznych) postuzg jako rekomendacje dla planowania rozwoju

w nastepnych okresach planowania strategicznego.
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System wdrazania Strategii jest procesem, ktéry wymaga czasu oraz wyboru metody
wprowadzania kontekstowych korekt. W przypadku Strategii rozwoju Starachowic do roku

2027, system wdrazania bedzie mozna uznac za wtasciwy, jezeli:

— kolejne projekty strategiczne bedg realizowane z wtasciwg konsekwencja,

— w kazdym momencie wdrazania bedzie dostepna petna informacja zaréwno
o dziataniach strategicznych, jak i o zmianach w uwarunkowaniach rozwoju miasta,

— liczba podmiotéw oraz ich aktywno$¢ skoncentrowana wokoét celéw strategicznych
bedzie rosta,

— Strategia bedzie stanowita 0$ zarzadzania miastem, a réwnocze$nie bedzie

narzedziem pozyskiwania srodkdw z otoczenia.
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